
^hE��z�Ϯϳ�����D��Z�ϮϬϮϬ�—�d,��,K>z�&�D/>z�;z��Z��Ϳ 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�—���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ��ĐĐůĞƐŝĂƐƟĐƵƐ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚŽŶŽƵƌƐ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƵƉŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ƐŽŶƐ͘ 
tŚŽĞǀĞƌ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ĂƚŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐŝŶƐ͕�ŚĞ�ǁŚŽ�ŚŽŶŽƵƌƐ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂŵĂƐƐŝŶŐ�Ă�ĨŽƌƚƵŶĞ͘ 
tŚŽĞǀĞƌ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͕�ŚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƉƌĂǇƐ͘ 
>ŽŶŐ�ůŝĨĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŚŽŶŽƵƌƐ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ŚĞ�ǁŚŽ�ƐĞƚƐ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ĞĂƐĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
DǇ�ƐŽŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽůĚ�ĂŐĞ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐƌŝĞǀĞ�Śŝŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĂŝů͕�ƐŚŽǁ�Śŝŵ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ͕ 
ĚŽ�ŶŽƚ�ĚĞƐƉŝƐĞ�Śŝŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͖�ĨŽƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ďƵƚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘ 
 
ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ�—�dŚĞ�>ŽƌĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŚŝƐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘� 
ϭ͘ 'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚĞůů�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͕�  ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ŚŝƐ�ĚĞĞĚƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͘ 
 K�ƐŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƐŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƌĂŝƐĞ͖�ƚĞůů�Ăůů�ŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌŬƐ͊       Z͘ 
Ϯ͘ �Ğ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƌĞũŽŝĐĞ͘ 
 �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͖�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐĞĞŬ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘   �   Z͘ 
ϯ͘ ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͕�ŚŝƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ŚĞ�ƐƉŽŬĞ͘ 
 K�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ͕�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�K�ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĂĐŽď�ŚĞ�ĐŚŽƐĞ͘      Z͘ 
ϰ͘ ,Ğ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŚŝƐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͕�ŚŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕ 
 ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ��ďƌĂŚĂŵ͕�ƚŚĞ�ŽĂƚŚ�ŚĞ�ƐǁŽƌĞ�ƚŽ�/ƐĂĂĐ͘      Z͘ 
 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�—��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϮ-Ϯϭ 
zŽƵ� ĂƌĞ� 'ŽĚ͛Ɛ� ĐŚŽƐĞŶ� ƌĂĐĞ͕� ŚŝƐ� ƐĂŝŶƚƐ͖� ŚĞ� ůŽǀĞƐ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐůŽƚŚĞĚ� ŝŶ� ƐŝŶĐĞƌĞ� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕� ŝŶ� ŬŝŶĚŶĞƐƐ� ĂŶĚ�
ŚƵŵŝůŝƚǇ͕� ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƉĂƟĞŶĐĞ͘� �ĞĂƌ�ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͖� ĨŽƌŐŝǀĞ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĂƐ� ƐŽŽŶ� ĂƐ� Ă� ƋƵĂƌƌĞů� ďĞŐŝŶƐ͘� dŚĞ� >ŽƌĚ� ŚĂƐ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ͖�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�KǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŵ͕�ƉƵƚ�ŽŶ�ůŽǀĞ͘��ŶĚ�
ŵĂǇ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƌĞŝŐŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͘��ůǁĂǇƐ�
ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů͘ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ͕�ĮŶĚ�Ă�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�dĞĂĐŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ŝŶ�Ăůů�ǁŝƐĚŽŵ͘�
tŝƚŚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƐŝŶŐ�ƉƐĂůŵƐ�ĂŶĚ�ŚǇŵŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƐŽŶŐƐ�ƚŽ�'ŽĚ͖�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĂǇ�Žƌ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͘ 
tŝǀĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚƵƐďĂŶĚƐ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�,ƵƐďĂŶĚƐ͕� ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ͘�
�ŚŝůĚƌĞŶ͕�ďĞ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ƉůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�WĂƌĞŶƚƐ͕�ŶĞǀĞƌ�ĚƌŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ�Žƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ� 
 
'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ 
�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�'ŽĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͖�ŶŽǁ�ŚĞ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ͘��ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
'ŽƐƉĞů�—�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϮϮ-ϰϬ� 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌŝĮĞĚ�ĂƐ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�DŽƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ƵƉ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�
ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� Śŝŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͕ –� ŽďƐĞƌǀŝŶŐ� ǁŚĂƚ� ƐƚĂŶĚƐ� ǁƌŝƩĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� >Ăǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͗ �ǀĞƌǇ� ĮƌƐƚ-ďŽƌŶ� ŵĂůĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ�
ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ –� ĂŶĚ�ĂůƐŽ� ƚŽ�ŽīĞƌ� ŝŶ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ� ŝƐ� ƐĂŝĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͕� Ă�ƉĂŝƌ� ŽĨ�
ƚƵƌƚůĞĚŽǀĞƐ�Žƌ�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉŝŐĞŽŶƐ͘ 
EŽǁ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ŵĂŶ� ŶĂŵĞĚ� ^ŝŵĞŽŶ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ĂŶ� ƵƉƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ĚĞǀŽƵƚ� ŵĂŶ͖� ŚĞ� ůŽŽŬĞĚ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� /ƐƌĂĞů͛Ɛ�
ĐŽŵĨŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�Śŝŵ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ĚĞĂƚŚ�ƵŶƟů�
ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĞƚ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�WƌŽŵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŚĞ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�'ŽĚ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͗�͚EŽǁ͕�DĂƐƚĞƌ͕�
ǇŽƵ� ĐĂŶ� ůĞƚ� ǇŽƵƌ� ƐĞƌǀĂŶƚ� ŐŽ� ŝŶ� ƉĞĂĐĞ͕� ũƵƐƚ� ĂƐ� ǇŽƵ� ƉƌŽŵŝƐĞĚ͖� ďĞĐĂƵƐĞ�ŵǇ� ĞǇĞƐ� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ� ƐĂůǀĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�/ƐƌĂĞů͛͘ 
�Ɛ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ĨĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ� ƐƚŽŽĚ� ƚŚĞƌĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ� ďĞŝŶŐ� ƐĂŝĚ� ĂďŽƵƚ� Śŝŵ͕� ^ŝŵĞŽŶ�
ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�DĂƌǇ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�͚zŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ͗�ŚĞ�ŝƐ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�
ŝŶ� /ƐƌĂĞů͕�ĚĞƐƟŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƌĞũĞĐƚĞĚ –�ĂŶĚ�Ă�ƐǁŽƌĚ�ǁŝůů�ƉŝĞƌĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŽƵů� ƚŽŽ –� ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĂŝĚ�ďĂƌĞ͛͘ 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚĞƐƐ�ĂůƐŽ͕��ŶŶĂ�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�WŚĂŶƵĞů͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝďĞ�ŽĨ��ƐŚĞƌ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ŽŶ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğƌ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŐŝƌůŚŽŽĚ�ŽǀĞƌ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ǁŝĚŽǁ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ĞŝŐŚƚǇ-ĨŽƵƌ�
ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ůĞŌ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�'ŽĚ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ĨĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘�^ŚĞ�ĐĂŵĞ�ďǇ�ũƵƐƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�
ŵŽŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͖� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ƐƉŽŬĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ� Ăůů�ǁŚŽ� ůŽŽŬĞĚ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ� ŽĨ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘� tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'ĂůŝůĞĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƚŽǁŶ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŐƌĞǁ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŝƐĚŽŵ͖�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ� ĨĂǀŽƵƌ�ǁĂƐ�
ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘ 

     

3DULVK�3ULHVW� &ƌ��ƵĂŶĞ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ 
 �ŵĂŝů͗ �ƵĂŶĞ͘&ĞƌŶĂŶĚĞǌΛĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
 DŽďŝůĞ͗ Ϭϰϭϰ�ϲϮϲ�ϯϱϳ 
 

3ROLVK�&KDSODLQ� &ƌ�:ĞƌǌǇ�^ůŽǁŝŶƐŬŝ 
 �ŵĂŝů͗ ƐůŽǁŝŶƐŬŝϱϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 DŽďŝůĞ͗ ϬϰϭϬ�ϮϮϱ�ϵϳϱ 
 

3DULVK�$VVLVWDQW� ^ƌ�<ĞƌƌǇ�'ĂƌĚŝŶĞƌ 
 �ŵĂŝů͗ <ĞƌƌǇ͘'ĂƌĚŝŶĞƌΛƐŽƐũ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
 DŽďŝůĞ͗ ϬϰϮϭ�ϰϲϯ�ϴϳϭ 
3DULVK�3DVWRUDO 
&RXQFLO�3UHVLGHQW� DĂƌŬ�tĂůƐŚ 
 �ŵĂŝů͗ DĂƌŬ͘tĂůƐŚΛďůƵĞƐĐŽƉĞƐƚĞĞů͘ĐŽŵ 
 DŽďŝůĞ͗ ϬϰϬϳ�ϲϬϰ�ϰϵϴ 

 

�3DULVK�6FKRRO� ^ƚ�WŝƵƐ�y�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
 �Ŷƌ�,ĂƌŐƌĞĂǀĞƐ�Θ��ƵŵŵŝŶƐ�^ƚƌĞĞƚƐ 
 ;WK��Žǆ�ϯϱϴͿ�hŶĂŶĚĞƌƌĂ�E^t�ϮϱϮϲ 
 WŚŽŶĞ͗ϰϮϳϭ�ϯϱϱϬ�ͮ�&Ăǆ͗ϰϮϳϮ�Ϯϵϱϰ 
 

6FKRRO�3ULQFLSDO� DƌƐ�WĂƵůŝŶĞ��ŚƌŽƐƚŽǁƐŬŝ� 

3DULVK�6HFUHWDULHV� DƌƐ�DĂŐĚĂ�WŝƌĞƐ ;DŽŶͬdŚƵͿ 
 DƌƐ�DĞůŝƐƐĂ��ƌŝĚŐĞƐ ;tĞĚ͕�&ƌŝͿ 

3DULVK�2IILFH� �ŵĂŝů͗ ƵŶĂŶĚĞƌƌĂΛĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
 tĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ƵŶĂŶĚĞƌƌĂƉĂƌŝƐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
 WŚŽŶĞ͗ ϰϮϳϭ�ϭϬϲϴ 
 &Ăǆ͗� ϰϮϳϭ�ϭϮϵϴ 

PARISH AND SHRINE OF THE IMMACULATE CONCEPTION 
48-50 Princes Highway (PO Box 14) Unanderra NSW 2526 

www.unanderraparish.org.au 
www.facebook.com/Immaculate-Conception-Unanderra-Parish-102440924742769/ 

3/($6(�5(0(0%(5�,1�<285�35$<(56 
ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ�����������������������������ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ 

�����������ZŝĐŚĂƌĚ��ĂĂŶĞƌ zǀŽŶŶĞ�dƌĞƵĞŶ͕�DĂƌǇ�WŽƩƐ 
�����������������>ƵĐǇ��ĂůƚŽŶ͕�:ĂĐŬ�DŝůůĞƌ 

�������������DŽůůǇ�ZŽǁĞ 
WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�DĂƐƐ� 

+2/<�)$0,/<��<($5�%��—�6ʗʐʆʃʛ�ɩɮ�'ʇʅʇʏʄʇʔ����� 

tĞĞŬůǇ 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ��ŽŶĐĞƉƟŽŶ 
hE�E��ZZ� 

^ƚ�dŚĞƌĞƐĞ 
t�^d�tK>>KE'KE' 

DŽŶĚĂǇ 
Ϯϴ��ĞĐĞŵďĞƌ 
dŚĞ�,ŽůǇ�/ŶŶŽĐĞŶƚƐ 

DĂƐƐ͗ ϳĂŵ  

dƵĞƐĚĂǇ 
Ϯϵ��ĞĐĞŵďĞƌ 

DĂƐƐ͗ ϱ͘ϯϬƉŵ DĂƐƐ͗ ϳ͘ϰϱĂŵ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
ϯϬ��ĞĐĞŵďĞƌ DĂƐƐ͗ ϵ͘ϯϬĂŵ 

�ĚŽƌĂƟŽŶ͗ ϰ͘ϯϬƉŵ 
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗ ϰ͘ϯϬƉŵ-ϱ͘ϭϱƉŵ 
��DĂƐƐ͗ ϱ͘ϯϬƉŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ 

�ĚŽƌĂƟŽŶ͗� ϰ͗ϯϬƉŵ 
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗ ϰ͗ϯϬƉŵ—ϱ͗ϭϱƉŵ 
DĂƐƐ͗ ϱ͗ϯϬƉŵ 

DĂƐƐ͗ ϳ͗ϰϱĂŵ 
 

&ƌŝĚĂǇ 
ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ 
DĂƌǇ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ 

DĂƐƐ͗ ϴĂŵ 
DĂƐƐ͗ ϭϬĂŵ�;WŽůŝƐŚͿ 

DĂƐƐ͗ ϵ͗ϯϬĂŵ� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 
Ϯ�:ĂŶƵĂƌǇ 

^ƚƐ��ĂƐŝů�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�
ĂŶĚ�'ƌĞŐŽƌǇ� 
EĂǌŝĂŶǌĞŶ 

ZŽƐĂƌǇ͗ ϳ͘ϭϱĂŵ 
DĂƐƐ͗ ϳ͘ϯϬĂŵ 
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗ ϱƉŵ-ϱ͘ϯϬƉŵ 
sŝŐŝů�DĂƐƐ͗ ϲƉŵ 

DĂƐƐ͗ ϵĂŵ 
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗ ϵ͘ϯϬĂŵ-ϭϬ͘ϯϬĂŵ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϯ�:ĂŶƵĂƌǇ 

�ƉŝƉŚĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
 

DĂƐƐ͗ ϴĂŵ 
DĂƐƐ͗ ϭϬĂŵ�;WŽůŝƐŚͿ 

DĂƐƐ͗ ϭϬĂŵ 
DĂƐƐ͗ ϱƉŵ�;ĂůƐŽ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶůŝŶĞͿ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ��^^�Ed/�>�ĨŽƌ��>>�DĂƐƐĞƐ�—�ǀŝĂ�hŶĂŶĚĞƌƌĂ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗ 
ƵŶĂŶĚĞƌƌĂΛĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��Žƌ��ϰϮϳϭ ϭϬϲϴ 

3$5,6+�2)),&(�+2856 
ƵŶĂŶĚĞƌƌĂΛĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�ͬ�ϰϮϳϭ�ϭϬϲϴ 
DŽŶĚĂǇ͗ ϭϭĂŵ-ϯƉŵ ;DĂŐĚĂͿ 
dƵĞƐĚĂǇ͗ �ůŽƐĞĚ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗ ϴ͗ϯϬĂŵ—ϭ͗ϯϬƉŵ�;DĞůŝƐƐĂͿ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͗ ϵĂŵ-ϯƉŵ ;DĂŐĚĂͿ 
&ƌŝĚĂǇ͗ ϴ͗ϯϬĂŵ-ϭ͗ϯϬƉŵ ;DĞůŝƐƐĂͿ 



5267(5�—�1(;7�:((.(1' 
Sat 2 Jan Church Cleaning F Fernandez, B Rice, R Tassone 

 Lectors Lawns — Sat 2 Jan 
Sat 2 Jan 
6pm Mass D Ferrer  

M & J Winner, M Walsh,  

S Carrigan Sun 3 Jan 
8am Mass A Browne 

Message from Fr Duane 
 
KŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� /� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ĨƌŽŵ�
ďŽƚŚ� hŶĂŶĚĞƌƌĂ� ĂŶĚ� tĞƐƚ� tŽůůŽŶŐŽŶŐ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ĨŽƌ� ŵĂŬŝŶŐ� ŽƵƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĂƐƐĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ŽŶĞ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�Ăůů�ŚƵŵĂŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�–�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ��ŝǀŝŶĞ�ŚĞůƉ�–�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�DĂƐƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�
ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�&ƌ�WĂƵů�'Ƶƌƌ�ĨŽƌ�
ŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϯ�DĂƐƐĞƐ�Ăƚ�hŶĂŶĚĞƌƌĂ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ďĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
WĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƉĂƐƚ� ǁĞĞŬ͕� ĂŶĚ� /͛ŵ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ŐŽ� ĨƌŽŵ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ŝŶ�
ϮϬϮϭ͊� 
 
KŶ�ƚŚŝƐ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ͕�/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ďƌŽŬĞŶŶĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŵ�–� ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ�–�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ�&ĞĂƐƚ�
ŵĂǇ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐŽŵĞ� ŚĞĂůŝŶŐ͕� ĐŽŵĨŽƌƚ� ĂŶĚ� ƉĞĂĐĞ͘� >Ğƚ͛Ɛ� ŬĞĞƉ� ŝŶ� ŵŝŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ďƌŽŬĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶĨƵůŶĞƐƐ͕�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ͕�ĂƐ�
^ĂǀŝŽƵƌ�–�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŽŶĚĞŵŶ͘�>Ğƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƐŬ�:ĞƐƵƐ͕�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�
ĚŽ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂƐ�^ƚ�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ĂůĐƵƩĂ�ŽŶĐĞ�ƐĂŝĚ͕�͞ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ǁŽƌůĚ� ƉĞĂĐĞ͕� ŐŽ� ŚŽŵĞ� ĂŶĚ� ůŽǀĞ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘͟ � �ŶĚ� ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�/�ƉƌĂǇ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚƌƵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�&ĂŵŝůǇ͊ 
 
 

&ƌ��ƵĂŶĞ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ�—�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ 

$//�<285�3$6725$/�1(('6 
&Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƐƚŽƌĂů ŶĞĞĚƐ͗ 

ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ 
&ƌ��ƵĂŶĞ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ 

Ϭϰϭϰ�ϲϮϲ�ϯϱϳ 
ĚƵĂŶĞ͘ĨĞƌŶĂŶĚĞǌΛĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

5(*,675$7,21�352&(66�-�%27+�81$1'(55$�	�:(67�:2//21*21* 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ��^^�Ed/�>�ĨŽƌ��>>�DĂƐƐĞƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�hŶĂŶĚĞƌƌĂ�ĂŶĚ�tĞƐƚ�tŽůůŽŶŐŽŶŐ�—��>>�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�
hŶĂŶĚĞƌƌĂ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗��ƵŶĂŶĚĞƌƌĂΛĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ĂƵ �Žƌ �ϰϮϳϭ ϭϬϲϴ�;ƉůĞĂƐĞ�ŽŶůǇ�ĐĂůů�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͕�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƉŝŶŬ�ďŽǆ�ŽŶ�
ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ďƵůůĞƟŶͿ͘��WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�Ăůů�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ ĂƩĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĞŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇͬƟŵĞͬĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�DĂƐƐ;ĞƐͿ͕�ďŽƚŚ ǁĞĞŬĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘� �&Žƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ�DĂƐƐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĂǁĂŝƚ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�&ƌ��ƵĂŶĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�ƟŵĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

&+85&+�5267(56 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ŚƵƌĐŚ�
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�zŽƵƌ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ƌŽƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ďǇ�
ĞŵĂŝů�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�
,Kt�s�Z�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�
ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĐůĞĂŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĂǁŶ�
ŵŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ůŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�
ůŽĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�
DĞůŝƐƐĂ�Žƌ�DĂŐĚĂ�Ăƚ�ƵŶĂŶĚĞƌƌĂΛĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

6800(5�1,*+76�ɩɨ 
^ƵŵŵĞƌ�EŝŐŚƚƐ� Ϯϭ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� Ăƚ� sĂƌƌŽǀŝůůĞ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϮϭ�-�ĨŽƌ�ϭϲ-ϯϱ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ͘ 
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚǁŽ� ŽƉƟŽŶƐ� ;ƌĞƚƌĞĂƚ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ƚǁŝĐĞ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬͿ͗ 
DŽŶĚĂǇ�ϭϭ�-�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϯ�:ĂŶƵĂƌǇ�;ϯƉŵ ƚŽ�ϵƉŵͿ�Θ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϲ�:ĂŶƵĂƌǇ�;ϯƉŵ ƚŽ�ϵƉŵͿ 
�Ks/��ƐĂĨĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ 
dŚĞ� ƌĞƚƌĞĂƚ� ǁŝůů� ĨĞĂƚƵƌĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƚĂůŬƐ� ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕� ŶŝŐŚƚ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƉƌĂŝƐĞ� ĂŶĚ� ǁŽƌƐŚŝƉ͕�
ĚƌĂŵĂ͕� ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͕� ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌĂǇĞƌ͘�DĂƐƐ� ĂŶĚ�
ĂĚŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 

0(66$*(�)520�65�.(55< 
,Žǁ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�Žƌ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͕�
͚tŚĂƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͊͛ 
dŚĂƚ�ĐŽŶũƵƌĞƐ�ƵƉ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘͘͘͘͘ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͊ 
�Ɛ�/�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�
ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘͘͘ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĨ�
hŶĂŶĚĞƌƌĂ͘�/Ŷ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ǇĞĂƌ�-�
Ă�ǇĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�Ă�ǇĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŵĞ�ŝŶƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͕�Ă�ǇĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�/�ĐĂŶ�ǁĂůŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ůĂǁŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĞŶĚĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�
ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�Ă�ǇĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ũƵƐƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ŚŽǁ�/�Ăŵ͕�Ă�ǇĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ŵǇ�:ƵďŝůĞĞ�ĂŶĚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘��
dŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�
ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�
^ƌ�<ĞƌƌǇ�y� 

$�92&$7,21�9,(: 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� 
dŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƟĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ� ũŽǇ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ͘� ,Žǁ� ŝƐ� :ĞƐƵƐ� ďŽƌŶ� ŝŶ� ǇŽƵ� ƚŚŝƐ� ĚĂǇ͍�
�ĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ǁĂǇ͘�;>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭ-ϭϰͿ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ�,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ� 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ŐƌĂƚĞĨƵůŶĞƐƐ͕�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘�tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͍�
�ƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽůǇ͘�;�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϮ-ϮϭͿ� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϮϭ��ƉŝƉŚĂŶǇ� 
'ŽĚ͛Ɛ� ŐůŽƌǇ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƐŚŝŶĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ǁŽƌůĚ͘� tŚĞƌĞ� ĚŽ� ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͍��ŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĂƐ�Ă��ŚƵƌĐŚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘�;/ƐĂŝĂŚ�ϲϬ͗ϭ-ϲͿ� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ��ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ� 
�ĞůŝŐŚƚ� ŝŶ� 'ŽĚΖƐ� ĐĂůů� ƚŽ� ǇŽƵ� ŝŶ� ďĂƉƟƐŵ͘� tŚĂƚ� ŐƌĂĐĞ� ĚŽ� ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͍� ZĞŵĞŵďĞƌ͕� 'ŽĚ� ŚĂƐ�
ƐĞƚ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘� 
;/ƐĂŝĂŚ�ϰϮ͗ϭ-ϰ͕�ϲ-ϳͿ� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
�ŝŽĐĞƐĂŶ� sŽĐĂƟŽŶƐ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͕� &ƌ� �ƵĂŶĞ� &ĞƌŶĂŶĚĞǌ� Ăƚ�
ǀŽĐĂƟŽŶƐΛĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 
 

$'25$7,21 
�zDt� ŝƐ� ŚŽůĚŝŶŐ� ,ŽůǇ� ,ŽƵƌ� ĞǀĞƌǇ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ�

ĞǀĞŶŝŶŐƐ� ĨƌŽŵ� ϲ͗ϯϬWD� ƚŽ� ϳ͗ϯϬWD� ĨŽƌ� ĂŶ�
ŚŽƵƌ� ŽĨ� �ĚŽƌĂƟŽŶ� Ăƚ� ^ƚ� &ƌĂŶĐŝƐ� yĂǀŝĞƌ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů͘� dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ƐŝůĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƟŵĞ� ƚŽ� ƋƵŝĞƚ� ŽƵƌ� ŚĞĂƌƚƐ� ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ,ŝŵ�
ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 

7+(�-2851(< 
&$7+2/,&�5$',2�352*5$00( 

–�$ʋʔʕ�6ʗʐʆʃʛ�ɩɮ�'ʇʅʇʏʄʇʔ�ɩɧɩɧ�–� 
KŶ� ƚŚĞ� :ŽƵƌŶĞǇ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬ͗� &ƌ� DĂƌŬ� �Ğ�
�ĂƫƐƚĂ�ƐĂǇƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�^ŝŵĞŽŶ�ŝƐ�Ă�
ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŽŽ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ĞƚĞƌŶĂů͘��ĂƌƌĞŶ�DĐ�ŽǁĞůů�ŚĂƐ�
ƟƉƐ� ĨŽƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚĞĂŵƐ͕� dƌŝƐŚ�
DĐ�ĂƌƚŚǇ� ƐĂǇƐ� WƐ� ϭϯϵ� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƉůĂĐĞ� ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ� Ă� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� DŽƚŚĞƌ� ,ŝůĚĂ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ďƌĞĂŬ͘�WůƵƐ͕�ŐƌĞĂƚ�
ŵƵƐŝĐ͊� dŚĞ� :ŽƵƌŶĞǇ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĂƐ� Ă� ƉŽĚĐĂƐƚ� ŶŽǁ� –�
ũĐƌ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�� 

)250(' 
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĂĐĞ͍�&KZD��͘ŽƌŐ�ŝƐ�Ă�
ůĂƌŐĞ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ͕�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ͘�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^ŝŐŶ-ƵƉ�ĨŽƌ�&ƌĞĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�
�ŝŽĐĞƐĂŶ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�
ĚĂƌƌĞŶ͘ŵĐĚŽǁĞůůΛĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�Žƌ�
ŚĞůĞŶ͘ďĞŶŶĞƩΛĚŽǁ͘ŽƌŐ͕͘ĂƵ� 


